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PROTOCOLO DE COOPERAGAO ENTRE EGP-UPBS E IPAI

AS PARTES:

EGP . University of Porto Business School, Associagdo, pessoa colectiva n.°
508541832, com sede na Rua de Salazares, 842, no Porto, neste acto representada
pelos Professores Doutores Nuno Tiago Bandeira de Sousa Pereira e Ana Paula de
Sousa Freitas Madureira Serra, na qualidade, respectivamente, de Presidente da
Direccéo e de Vogal Executiva da Direcgdo, com poderes bastantes para este acto, de
ora em diante designada por EGP-UPBS;

e

IPAl, Instituto Portugués de Auditoria Interna, Associagéo profissional, pessoa
colectiva n® 502718714 com sede na Av® Duque de Loulé, N° 5 — 2° andar — Letra B,
1050-085 Lisboa, neste acto representado pela Presidente da Direcgdo, Doutora
Fatima Geada, com poderes bastantes para este acto, de ora em diante designado por
IPAI.

CONSIDERANDO QUE:

1. A Auditoria tem vindo a desenvolver-se em fungdo da realidade econdémica

onde se insere, bem como em resposta a uma sociedade cada vez mais
exigente e atenta. As recentes alteragdes ocorridas quer nos negécios, quer
nas organizagbes em todo o mundo, com a crescente internacionalizagdo e
globalizagdo da economia v&m criar novos riscos. Os gestores tém
necessidade de repensar negocios e definir estratégias adequadas a mitigacéo
desses riscos, sendo a habilidade para gerir estes riscos muitas vezes decisiva
no que respeita a sustentabilidade de uma Organizagéo.
Os sucessivos e mais recentes escéndalos financeiros que todos temos vindo
a assistir, um pouco por todo mundo, por sua vez, deram também o seu
contributo para que a posi¢do critica em relagdo a fungdo de Auditoria, por
parte dos investidores, mercados financeiros e da sociedade em geral, fosse
ainda mais evidente.

2. Continuando a Auditoria Externa a privilegiar o seu enfoque no Relato
Financeiro das Empresas, a Auditoria Interna, desde logo pela sua diferente
vocagdo e posicionamento nas Organizagoes, optou por vir a assumir um papel
mais abrangente. Comeg¢ando mesmo por adoptar um novo conceito, mudou
também o seu paradigma, tendo hoje um ambito de accéo significativamente
mais amplo, o qual inclui agora a Gestdo de Risco e o Governance. Esta
mudanca de paradigma implica, para além da avaliagdo da conformidade com
os controlos estabelecidos, a analise da estratégia da actividade objecto de
auditoria e a identificacao dos riscos principais.

3. Consequentemente, os auditores internos devem conhecer os objectivos da
organizag&o, assim como o negocio e o0s processos implementados para
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alcancar tais objectivos, ou seja, devem alinhar a sua prépria actividade com o
planeamento estratégico da sua Organizagéo.

4. Assim, facilmente se alcanga que este recente enfoque da Auditoria Interna,
bem como, a dindmica que & esperada desta importante vertente de Auditoria,
langa novos desafios aos seus profissionais que exercem esta actividade ou
que pretendem vir a exercé-la. Reconhecendo-se que os auditores internos se
devem envolver no processo de gestdo de risco, assumindo um papel de
parceria de negécio, em vez de uma atitude inspectiva, existe inequivocamente
um acréscimo de exigéncia nesta profissdo, em especial, no que respeita as
competéncias e a formagdo continua que destes profissionais se espera.

5. Tendo em conta esta recente realidade, a procura por uma certificagéo
profissional que seja prestigiada e reconhecida internacionalmente, como
também que assegure a adequada preparacido dos Auditores Internos para
os desafios com gque sdc confrontados actualmente, devera, sem ddvida,
ser privilegiada. Neste dominio, o The Institute of Internal Auditors (l1A)
constitui a melhor e mais prestigiada referéncia a nivel mundial, o qual
dispbe, entre outras certificacdes e/ou especializagdes mais especificas, a
certificagdo como Certified Internal Auditor (CIA).

CONSIDERANDO AINDA QUE:

6. A EGP-UPBS é a Escola de Negoécios da maior Universidade portuguesa,
Universidade do Porto, a qual, para além de possuir uma prestigiada
acreditagdo internacional por parte da AMBA - Association of MBAs, foi
unanimemente eleita por todos os membros do Membership Commitee do The
International University Consortium for Executive Education, (UNICON),
tornando-se na primeira escola de negécios portuguesa a integrar este
consorcio que redne as melhores business schools do mundo. Por outro lado, a
EGP-UPBS tem como produtos de referéncia o Magelfan MBA e um MBA
Executivo, oferecendo ainda um conjunto de pés-graduacbes de duragio
anual, programas de executivos, de curta e média duragéo, seminarios de alta
direcgao, programas de in-company training e servigos as empresas (selecgdo
e recrutamento de colaboradores qualificados, e actividades de investigagio
aplicada e de aconselhamento).

7. O IPAl é uma prestigiada associagdo profissional, sem fins lucrativos,
internacionalmente reconhecida, a qual representa em Porfugal o The Institute
of Internal Auditors (lIA), congregando profissionais e estudiosos de Auditoria
Interna, Gestdo de Risco e Governance. O IPAl demonstra ha largos anos
empenho constante na formagdo, actualizagdo e valorizagdo dos seus
associados, bem como promove e colabora em relevantes acgbes de
formagao, editando ainda publicagdes técnicas e normativas do maior interesse
para os profissionais desta area do conhecimento. No ambito dos seus planos
de formagdo anuais, como capitulo do lIA em Portugal, o IPAI tem vindo a
organizar sistematicamente cursos de preparagdo para as certificagbes efou
especializagdes internacionais, nomeadamente para o Certified Infernal
Auditor (CIA).

Livremente e de boa fé, a EGP-UPBS e o IPAIl celebram e reciprocamente aceitam o
presente Protocolo de Cooperagao que se regera pelas clausulas seguintes:
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CLAUSULA 12
(Objecto)

A EGP-UPBS e o IPAI comprometem-se no presente protocolo a estabelecer
uma colaboragéo no sentide de criar uma nova Pés-Graduacéo sob a égide da
Escola de Negécios da Universidade do Porto, EGP-UPBS, na area de
Auditoria Interna e Gestdo do Risco Empresarial.

Cumulativamente, a EGP-UPBS e o IPAl, assumem a intencdo de vir a
formalizar uma colaboragdo futura mais ampla de acordo com um juizo de
conveniéncia de cada uma das partes, nos dominios da Auditoria Interna e
Gestdo de Risco, nomeadamente, programas de executivos, de curta e média
dura¢ao, semindrios de alta direcgdo e programas de in-company training e
sServicos as empresas.

CLAUSULA 22
{Objectivos)

Sé&o objectivos principais da colaboragao estabelecida pelo presente Protocolo:

ik

Criaggo de uma Pés-graduagdo em “Auditoria Interna e Gestdo do Risco
Empresarial”, cujo plano curricular e respectivos conteudos programaticos
assegurem a preparagdo necessaria para a obtencdo, através do exame
previsto, da certificagdo internacional como Certified Internal Auditor (ClA) do
The Institute of Infernal Auditors (/IA). Este plano da Péds-graduacgio sera
obrigatoriamente estruturado em trés trimestres, com a duragédo total de 270
horas;

Complementarrmente ao curso de Pés-graduacao referido no nimero anterior,
criagdo de um curso final intensivo, com a duragdo de 3 dias consecutivos,
imediatamente a seguir ao término da Pés-graduacio e com a duragéo de 24
horas (8h /dia). O objectivo deste curso adicional sera rever os contelidos mais
relevantes da Pés-graduacéo e, eventualmente, introduzir efou direccionar os
formandos para alguns conteddos mais importantes ou especificos,
perspectivando aumentar a probabilidade de sucessc no exame para Certified
Internal Auditor (CIA).

CLAUSULA 3

(Obrigagbes conjuntas)

Como obrigagdo conjunta inicial, a EGP-UPBS e o IPAI, através das sessdes
de trabalho que se mostrem necessérias, deverdo assegurar a elaboragéo do
plano curricular da Pés-graduagdo a criar, bem como, a definigdo dos
conteudos programaticos adequados ac cumprimento dos objectivos referidos
na clausuia anterior.

Independentemente de ouiras reunibes que eventualmente se mosirem
necessarias no decurso da formacg&o objecto deste protocoio, a EGP-UPBS e o
IPAl compromeiem-se a reunir do final de cada um dos trés trimestres
previstos com o objectivo de fazer um ponic de situagdo. Em especial,
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monitorizar se s objectivos propostos com a criacdo desta formagéo estéo ou
ndo a ser atingidos, bem como, caso se conclua que existem algumas
apreensdes a respeito, definir acgbes conjuntas, com efeitos imediatos, no
sentido de inverter rapidamente uma eventual situagéo desfavoravel.

Sendo desejavel que, em cada um dos trés trimestres, exista uma disciplina de
semindrios, a EGP-UPBS e o IPAl, conjuntamente, escolherdc as
individualidades que, nas areas objecio da formacdo, se assumam como
especialistas e/ou pessoas de reconhecido mérito.

. A EGP-UPBS e o IPAI deverdo assegurar a publicidade e divulgagdo da
formacdo da forma que se mosire mais conveniente, nomeadamente, nos sites
institucionais, aocs associados /membros, alunos e ex-alunos, entidades
protocoladas, brochuras, publicagdes da sua responsabilidade, etc.

CLAUSULA 42
(Obrigagdes da EGP-UPBS)

. A EGP-UPBS assumira a responsabilidade cientifico-pedagégica de toda a
formacdo prevista no &mbito deste protocolo, pelo que o respectivo plano
curricular, conteudos programaticos genericos, sistema de avaliago, docentes
e respectivos curricula vitae, terdo de merecer a aprovacgdo, em Ultima
instancia, dos seus 6rgdos competentes. Decorrente desta responsabilidade, a
cobranga e propriedade das receitas das matriculas e propinas referentes a
presente formacio cabem a EGP-UPBS.

. A EGP-UPBS assegurara a disponibilizagdo aos formandos dos materiais que
suportam a formagdo (apresentagdes das aulas, arligos, casos praticos,
bibliografias, etc.), em tempo dtil, cabendo-lhe essa gestdo e subjacente
articulagéo entre 0os docentes e formandos.

. A EGP-UPBS disponibilizara as suas proprias instalagdes no Portc ou noutra
localidade, bem como; o respectivo suporte tecnolégico adequado nas salas de
aula para a adequada leccionag¢éo da formagao.

. A EGP-UPBS publicitara a colaboracéo do IPAI nos materiais de divulgagdo
especifica do curso e em todos os materiais de apoio ao mesmo.

. A EGP-UPBS convidara os dirigenfes do IPAl, ou quem estes indicarem como
seus representantes, a assistirem aos seminarios e outros eventos organizados
no dmbito do curso.

Pela colaboragdo docente por parte dos representantes do IPAl ao abrigo do
presente protocolo, a EGP-UBPS atribuira uma compensagdo financeira
correspondente a tabela em vigor na Escola no momento de ocorréncia de
cada curso, a ser processada no final de cada disciplina /médulo leccionado.

. A EGP-UPBS compromete-se a proporcionar aos associados do IPAl uma
redugdo de 10% no valor global das propinas do Curso de Pos-Graduagdo em
“Auditoria Interna e Gestéo do Risco Empresarial”.

CLAUSULA 52
(Obrigagdes do IPAI)

Em toda a divulgacdo e publicidade prevista para a formagdo objecio deste
protocolo, € intengdo da EGP-UPBS referir expressamente que este curso
prepara para o exame previsio no processo de certificagdo para CIA do The
Instifute of Infernal Auditors (llA). O IPAIl, na pessoa da sua Presidente da
Direcgdo, devera preparar e subscrever um breve texto, a incluir nos meios
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escolhidos para divulgacéo da formacéo, relevando a importdncia da mesma
para o objectivo visado — preparagdo para a certificacdo CIA, do The Institute of
Internal Auditors (liA).

2. O IPAI compromete-se a apoiar a divulgagéo do Curso de Pos-Graduagéo em
“Auditoria Interna e Gestdo do Risco Empresarial” organizado pela EGP-UPBS,
através dos seguintes meios:

a) Insercéo de publicidade e do link do curso na homepage do IPAI;

b) Insercéo de publicidade do curso nas suas publicagbes periodicas;

c) Envio da brochura do curso aos seus associados efou afixagdo da mesma
nos locais proéprios.

3. O IPAI devera disponibilizar um docente para cada um dos trés trimestres {no
total irés docentes), para leccionar uma das disciplinas cujo nivel de
preparagdo exigida pelo exame para a certificagdo CIA, nos termos do The
Institute of Internal Auditors (ITA), seja "Proficiency”.

4. Relativamente ao curso adicional de 3 dias, apds o término da Pos-graduacgéo,
anteriormente caracterizado no ponte n° 2 da clausula 2% como também, na
clausula 33, o IPAl deverd assegurar a docéncia integral deste curso nas
instalacdes da EGP-UPBS, no Porto.

CLAUSULA &
{Obrigacédo de Sigilo)

As partes obrigam-se a garantir o sigilo da Informagéo disponibilizada ao abrigo
do presente protocolo e que seja considerada pelas partes como confidencial
ou de circulagdo restrita /reservada.

CLAUSULA 72

{Disposi¢cdes Finais)

1. O Presente protocolo entra em vigor na data da sua assinatura, tendo a
duragao de um ano, renovando-se automaticamente por iguais periodos se
nenhuma das partes o denunciar.

2. As partes poderdo, a todo tempo, denunciar o presente protocolo, mediante
carta registada com aviso de recepgdo, sem necessidade de invocar justa
causa ou qualquer outra fundamentagéo, com a antecedéncia minima de 6
meses relativamente a data pretendida para a cessagao de efeitos.

3. Quaisquer duvidas de interpretagdo e lacunas do presente protocolo serdo
dirimidas por acordo entre as partes.

O presente protocolo € elaborado em duplicado, ficando em poder de cada um dos
outorgantes um exemplar devidamente assinado e rubricado.
Porto, 5 de Fevereiro de 2011

Pela EGP-UPBS, Pelo IPAI,

A’[J { | /’7%{( L LC—«’J/ﬁi-V f?’ P
= \ (com procuragéo em anexo)
CUA e
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