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O impacto da Auditoria Interna

no Corporate Governance
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Os desafios

Tecnologia

• Adopção da 

Tecnologias pelas 

Pessoas e Empresas

• Uso das TIC 

12 Pilares da

Competitividade
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Os desafios

10 

Forças

12 

Desenvolvimentos

2 

Mudanças Estruturais

Evolução Acelerada
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Transformação Digital

As 2 Forças
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Compliance

As 2 Forças
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As 2 Forças

RGPD
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As 2 Forças

Transformação Digital Compliance

ProcessosInteligência Artificial Cibersegurança
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As soluções

1. Business (e.g. BMM, Six Markets, Porters 5 Forces, McKinsey 7S, SixSIgma, BSC, etc.)

2. Architecture (e.g. PEAF, MODAF, TOGAF, TEAF, IAF, Zachman, BPM, etc.)

3. Programming (e.g. .NET, J2EE, Agile, SCRUM, etc.)

4. Project Management (e.g. PRINCE2, MSP, PMBOK, etc.)

5. Service Management (e.g. ITIL, etc.)

6. Industry Operations (e.g. eTOM, Pragmatic Marketing, etc.)

7. IT Management (COBIT, ITAM, CMMI, etc.)

8. Governance, Risk & Control (IPPF, ISO 27x, ISO 31x, etc.)

9. …

Frameworks
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As 3 Linhas de Defesa
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Framework Auditoria Interna
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Governação Equipa Gestão

A essência do IPPF

Processos

4 Pilares 52 Normas + Código de Ética
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Melhoria e Inovação

Entrega de Auditoria Interna

Competências Interpessoais

Competências Técnicas

Gestão da Prática de Auditoria Interna

Ética Profissional

Comunicação Persuasão e Colaboração Pensamento Crítico

IPPF GRC Conhecimento Negócio

As 10 Competências Centrais
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Melhoria e Inovação

Entrega de Auditoria Interna

Competências Interpessoais

Competências Técnicas

Gestão da Prática de Auditoria Interna

Ética Profissional

Comunicação Persuasão e Colaboração Pensamento Crítico

IPPF Governance, Risk & Control Conhecimento Negócio

As 10 Competências Centrais Realinhadas
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Melhoria e Inovação

Entrega de Auditoria Interna

Competências Interpessoais

Competências Técnicas

Gestão da Prática de Auditoria Interna

Ética Profissional

Comunicação Persuasão e Colaboração

IPPF Governance, Risk & Control Conhecimento Negócio

As 10 Competências Centrais Status

> Oportunidades de Melhoria

Expressão Crítica
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A Carreira de Auditor Interno

Júnior
Sénior

Manager

CAE
Chief

Audit

Executive

Competências

Experiência

Melhoria e Inovação

Gestão da Prática de Ai

Entrega da AI

Conhecimento do Negócio

GRC

IPPF

Expressão Crítica

Persuasão e Colaboração

Comunicação

Ética Profissional
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A Carreira de Auditor Interno

Competências Formação Conhecimento

IPPF CIA (Certified Internal Auditor) Auditoria Interna

GRC CISA, COBIT, COSO, ISOs Auditorias de SI e ERM

Conhecimento do 

Negócio

CPIM, CSCP, SCOR (APICS) Boas Práticas

Entrega de AI CAPM (PMI) Planeamento e Gestão

Gestão de Prática 

de AI

PMP (PMI) Planeamento e Gestão

Melhoria e 

Inovação

CBPA, CBPP, CBPL (ABPMP)

Data Science

Processos de Negócio e 

Analítica de Dados

Programação (Python, R)

E
V
O
L
U
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O Auditor Interno 4.0?
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Auditor Interno 4.0

PMP

CIA

Banca Telcos …RetalhoIndústria / Setor / Processos

CISA

CAE

Certificações 

são 

Fundamentais
Data

Analytics
Programação
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