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A obsolescéncia tecnologica... também no futebol

< Tweet
The CRY Timeline.
@TimelineCRY

Cristiano Ronaldo:

“Nothing changed [since | left]. The pool, the jacuzzi,
even the gym, even some technology. Even the chefs
who | appreciate, lovely people. | thought | would see
new technology, infrastructure. | saw things | saw when
| was 20, 21 23.”

10:37 PM - Nov 13, 2022 . TweetDeck

© 2022 Deloitte Risk Advisory, S.A. IPAI | XXIX Conferéncia Anual | 24 de Novembro de 2022 3



Posicionamento em campo da Auditoria Interna

Joga a defesa

Joga para nao perder
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O 11 inicial

North American

PRINCIPAIS AREAS DE RISCO Pulse o Intermal Audit

Benchmarks for Intemal ] Audit Leaders

Cybersecurity 2%
IT (not covered in other choices) 61%
Third-party relationships 55% . Alto ou muito alto
i g Tl Compliance/regulatory (excluding ICFR) 51% 11%
Operational 36% . Moderado

Bruno Fernandes

ERM and related processes 30% 51% 20%

J. Moutinho

: Baixo ou muito baixo
Governance and culture  : 28% 487% 24%

Ruben Neves

Fraud 25% 51% 24%

R. Guerreiro

Cost/expense reduction or containment 24% 51% 25%

Ruben Dias

Financial areas (excluding ICFR) - 17% 57% 26%

T Financial reporting (including ICFR) 147% 427% 45%

Sustainability/nonfinancial reporting 12% 39% 49%
: “suplentes”

Support for external audit 53% 19% 78%
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A Auditoria Interna é o treinador que envelye as trés linhas







2 Conformidade e Risco — Automated Assufance
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Anexo

Destaques do 2022 North American Pulse of Internal Audit
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Estatisticas — Maturidade da Al

North American

COMO AUMENTAR A MATURIDADE DA AUDITORIA INTERNA? RERESE e

Benchmarks for Internal | Audit Leaders

Technology tools

Ability to hire more
skilled/competent staff

Support from executive
leadership for maturity efforts

Increased budget for staffing 32%

Better professional development

options for current staff 30%

Increased budget in general

Support from board/audit 182
committee for maturity efforts —
Increased budget for o
professional development
Other : [ENA
No additional resources needed : 3%
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Estatisticas — Areas de investimento

AREAS DE INVESTIMENTO PREFERENCIAL (AUDITORIA INTERNA)

safficease

Technology 25%
Compensation 16%
Professional development 8%
Other/not sure 2%

Travel %
: 1% *Only one choice allowed
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Estatisticas — Tecnologias de Al

2022 North American

AREAS DE INVESTIMENTO PREFERENCIAL EM TECNOLOGIA (Al)

Data analytics software

Audit management software

Robotic process automation
(RPA) software

Artificial intelligence
(Al) software

Hardware (laptops,
servers, peripherals, etc.)

5%

None of the above

4%
Z **Multiple choices allowed
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Estatisticas — Tecnologia vs. Pessoas

PREFERENCIA PELA TECNOLOGIA FACE A MAIS RECURSOS Pulse of ntema At

(ANALISE COMPARATIVA EM FUNGAO DA SUFICIENCIA DE ORCAMENTO)

7%
l E
_ ]

Funding not Funding somewhat Funding mostly Funding completely
sufficient sufficient sufficient sufficient

. Prefer staff increase . Prefer technology increase
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Deloitte

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL (também referida como
"Deloitte Global") e cada uma das firmas membro sdo entidades legais separadas e independentes, que ndo se obrigam ou vinculam entre si relativamente a terceiros. A DTTL e cada
firma membro da DTTL e entidades relacionadas sdo responsaveis pelos seus préprios atos e omissoes e ndo das restantes. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagao
aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagdo de servigos de audit & assurance, consulting, financial advisory, risk advisory, tax e servigos relacionados. A nossa rede de firmas membro
compreende mais de 150 paises e territdrios e presta servigos a quatro em cada cinco entidades listadas na Fortune Global 500®. Para conhecer o impacto positivo criado pelos mai de
345.000 profissionais da Deloitte aceda a www.deloitte.com.

Esta comunicagdo inclui apenas informagdes gerais e nem a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), a sua rede global de firmas membro ou entidades relacionadas (coletivamente
rede Deloitte) estd a prestar aconselhamento ou servigos através desta comunicagdo. Antes de tomar alguma decisdo ou medidas que o afetem financeiramente ou ao seu negdcio
deve consultar um profissional qualificado. Ndo sdo dadas garantias (explicitas ou implicitas) relativamente a precisdo ou detalhe da informagdo constante nesta comunicagdo, pelo
que a DTTL, as suas firmas membro, entidades relacionadas ou colaboradores nao deverao ser responsabilizados por quaisquer danos ou perdas decorrentes de ages baseadas nesta
comunicagdo. A DTTL e cada uma das firmas membro sdo entidades separadas e independentes.

© 2022 Deloitte Risk Advisory, S.A.

ip_al/

tuto

portugues oF

auditoria interna

b

Sl

1SO 22301 ISO/IEC

Business Continuity 27001

Management Information Security
Management

CERTIFIED CERTIFIED



http://www.deloitte.com/pt/about
http://www.deloitte.com/

